BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP BT&TH VIET NAM Déc Lap - Ty Do - Hanh Phuc
CONGTYCOPHANDIENTUBINHHOA -

TP. HCM, ngay 04 théng 05 ndm 2012

“BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2011
VA DY THAO KE HOACH SXKD NAM 2012 .

Kinh thwa HDQT/ BGD,
Kinh thwa Quy vi dai biéu / toan thé C6 dong,
Kinh thwa Pai Hoi .

Téi xin thay mat cho Héi ddng Quan tri, Ban Giam Doc cong ty CP Dién T Binh
Hoa xin bao cao két qlia sau mét ndm hoat déng SXKD trong bdi cénh tinh hinh kinh té
thé gi6i gap rat nhidu kho khan do cugc khiing hodng tai chanh & suy thoai kinh té toan
cAu con kéo dai, chuwa dwoc khic phuyc triét dé, tham hoa song than tai Nhat Ban, 10 lut
tai Thai Lan gay ra ; trong nwéc cac doanh nghiép phai dwong dau voi ty suéat ngan hang
quéa cao, tinh hinh lam phat va quén Iy vi mé khéng &n dinh...Pay ciing |a dip dé cac co
ddng tham gia déng gép cho dw thao ké hoach SXKD 2012 clia cong ty, dwa ra cac bién
phap cAp bach, cu thé ...d& én dinh SXKD, dam bdo céng an viéc lam cho ngudi lao
doéng véi thu nhap va lei nhuan nam sau cao hon nam trwéc.

phin A : TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011.

I/ Tinh hinh chung :

N3m 2011 kinh t& thé giéi vira virot qua giai doan kho khan nhét clia cude khing hoang
tai chanh va suy thoai, dang phai d6i mét véi s phuc hdi khéng ddng déu, mét can dbi va thiéu
3n dinh ctia kinh t& toan ciu. Céng ty CP Dién Tl Binh Hoa lam hang xuét khdu, nén it nhiéu
cling khong thoat khdi sy anh hwdng d6, nam 2011 cling dwoc coi 14 ndm day thi thach, cam
go, nhung nhin chung v&i da phat trién tét caa nam 2010, viéc phuc hdi 8n dinh nhanh sén xuét,
ddy manh xuét khdu tai chd, da gép phan dwa coéng ty hoan thanh cac chi tiéu cta ké hoach
SXKD 2011.

1.1 Thuan lovi :

+ Don hang cla cac déi tac ddy dd, dam béo tot viéc b tri cong &n viéc lam cho nguodi
lao dfng.

E Phat huy viéc thyc hién tét Quy ché tién lvong mai, tiép tuc duy tri va cai tién cac ché
@6 quan ly & hd tro' cac phan xuwdng san xuat @3 c6 tac dung tich curc dén hiéu quia SXKD chung
clia toan cong ty.

+ Tich cwc m& rong va phat trién thém hinh thiec * xuat khau tai chd “ véi cac
khach hang néi dia nhw :TCL-VN, Foster-VN da gép phan ting thém doanh thu, loii
nhuén va tao thém nhiéu céng &n viéc lam cho ngwdi lao dong.

1.2 Kho khan :

+ Tinh hinh bién ddng & khan hiém ngudn nhan lyc tai Thanh Phé HCM va céac vung lan
can da that sy gay nhiéu khé khan cho viéc &n dinh nhan sw cii va tuyén dung nhan si» moéi.

+ Hau qua cua thién tai bao gdm séng than tai Nhat Ban & I lut tai Thai Lan da él;lh
hudng dén tién do cham cung cap nguyén vét lieu ddng bd dau vao va tiéu thu thanh phém dau
ra v&i cac dbi tac nwdc ngoai clia cong ty. :

+ Lwong tdi thidu tang, tinh hinh gia ca nguyén vat liu dAu vao & chi phi van chuyén van
chuyén tang, tién thué dat tang ... da gop phan tang thém chi phi céc loai Bao hiém va gi4 thanh
san phdm, anh hwdng dén lgi nhuan chung clia cong ty.
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Il Két qua hoat déng SXKD :
2.1. Lao dong & Thu nhép :
-Lao dong :
PAu ndm 2011:714 ngudi & tinh dén 31/12/2011:720 ngwoi. Téng 06 ngudi — dat
100,84%. Trong d6 da ky HDLD : 704 ngudi & chuwa ky HDLD : 16 nguoi. Lao
dong nir : 408 ngwoi, chiem 57,95 %.
- Thu nhap BQ diu nquéilthang :
Pat 4.289.000 / 4.500.000 dong - dat 95,31% so vOi ké hoach 2011
Pat 97,48% so v¢i thye hién 2010.
2.2. Cac mit hang chu yéu :

Sé Tén san pham Pon vi | Ké hoach Thwc hién | % ké
thivty tinh 2011 2011 hoach
I. Xuat khau :
01 | GCXK cudn day Choke coil cai 9.300.000| 11.068.513| 119,01
02 GCXK bd nguon Power supply | cai 550.000 441.253 80,22
03 | GCXK cuén can Coil cai 1.555.000| 1.846.462| 118,74
04 SXXK bién thé - Transformer | cai 1.800.000 1.209.078 67,17
Il. N6i dia:
01 | GC day wire fone cai 84.000.000 | 81.203.000 96,67
02 [Daumay DVD/EVD cai 35.000 32.244 92,13
03 | Mattrwdc & sau TIVI/LCD cai 100.000 86.495 86,49
2.3 Cac chi tiéu dat dworc :
K& hoach 2011 | Thyec hién Thic hién | .2
& i g
Noi dung (ty déng) 2011 % K& hoach | 2010 Cﬂ;‘g
Gia tri SXCN 288.000 279.330 96,98 274193 | 101,87
Téng doanh thu 114.089 106,924 93,71 111.797 | 95,48
Kim ngach XK uUsD usD 109,82 usb 118,70
11,200,000 12,300,740 10.362.483
Nop ngan sach 8.500 9.695 117,97 8.258 117,40
Loi nhuan trwéc 5.000 4.491 89,82 4.934 91,02
thué
C4 tirc toi thieu 10% 10,00 % 100,00 10,00 % | 100,00

I/ Phan tich hiéu qua SXKD :

Theo bao cao két quia hoat ddng SXKD ctia Higép HOi Doanh Nghiép TP.HCM thi
nam 2011 ca nuwéc coé dén 30% doanh nghiép bi pha san hodc ngirng hoat d@ng, 40%

doanh nghiép hoat déng cam chirng,
bre tranh chung vé SXKD clia cac doan

bat cap.

Riéng céng ty Cé Phan Dién

nén viéc n dinh SXKD ctia cac
déng SXKD clia cong ty. V&i doi

30% con lai ¢6 xu hwéng phat trién, dé thay rang
h nghiép tai TP.HCM con rét nhiéu khé khan va

Tir Binh Hoa v6i trén 65% doanh thu 1a xuét khau,
dbi tac nwéc ngoai ciing anh hwdng rét Ién dén hoat
tac TOHOZINC, trong ndm 2011 don hang P/O rat
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nhidu va d&u din hon so véi ndm 2010, d&m béo rét t6t cong &n viéc lam va thu nhap
cho ngudi lao dong véi déi tac nay. Vi d6i tac TDK LAMBDA (M) thi tinh hinh don hang
P/O khéng dwoc thuén loi lam, vi nam 2010 c6 thé néi la n&m dinh cao v& s6 lwgng va
doanh thu xuét khau, trong ndm 2011 c6 lic bi gian doan viéc cung cAp vat tw dau vao tir
hau qua séng than tai Nhat Ban, ngoai ra viéc dwa vao san xuat san pham méi — bd
ngudn AL Series con can nhiéu cai tién va viéc chuén bj thay ddi chl s& hiru hop tac san
xuat san pham bién thé tir TDK LAMBDA (M) -> TDK MALAYSIA cling da gop nhan han
ché don hang trong ndm 2011. V&i cac khach hang ndi dia, cong ty cling da tan dung hét
moi ngudn lyc con lai d& dap (rng va thda man t6i da yéu cAu véi cac khach hang hién
hiru nhw cong ty Foster — VN, céng ty TCL — VN va khach hang méi nhw cong ty Nidec
Cobal ...da gép phan hoan thanh cac chi tieu ké hoach SXKD da dwa ra va vuot so voi
nam 2010.

Bén canh d6 coéng ty da ap dung nhiéu bién phap, phat huy moi ngudn lyc clia don
vi nhw : duy tri 02 td cai tién chéat lwong twong (ng cho 02 dbi tac 16n nhat cGa Cong ty la
TDK LAMBDA (M) & TOHOZINC — Nhét ban, dinh ky hang thang déu cé bao céo tong
két hoat dong dén Giam Béc diéu hanh, véi muc dich d& kiém soéat chat ché quy trinh
cong nghé, gidm ti 1& vat tw tiéu hao, giam fi 1@ phé pham va nang cao chét lwgng sén
pham:; cai tién thém ché d6 don gia khoan san pham cho céc phan xwéng, téng thém tién
trach nhiém hang thang cho cac td trwéng / t6 pho, tang tién bdi dwdng lam thém gid cho
ngudi lao dong, thwdng tién quan Iy cho cac Quan Péc / Phé Quan déc ciing nhw Céan
B4 khéi Gian tiép dya trén sé lugng san pham, doanh thu va ngudn nhan lyc str dung dé
dam bdo ting nang suét lao dong cao nhat tai cac don vi tric tiép san xuét ; thwdng
thém cho cac Quan Déc / Phé Quan Déc clia cac phan xudng néu hang thang cé binh
quan tién lwong va tién thudng clia don vi minh dat trén 4.000.000 ddng / ngwoi; diéu
tiét kip thei cdng nhan va don hang tlr cac phan xwéng véi nhau dé st dung hop Iy &
hiéu qua ngudn lwc cha cong ty; t4 chirc dinh ky kiém tra va khen thwéng phong trao 058
tai cac don vi tryc tiép san xuAt méi thang 01 1an, véi muc dich hé tro cac cac don vi tryc
tiép san xut ludn dwoc gon gang, sach sé, ngan nép, né nép hon... Vi vay da gop phan
binh &n rt tét trong san xuét, d@m béo vé so lwong, chét lwong, thoi gian giao hang cho
cac khach hang Ién cla cong ty.

Mdrc ndp ngan sach Nha nuéc téang cao hon nam treéce do chi phi ti&n thué dat tai
204 No Trang Long da tang hon 44 % so v&i nam 2011, cong ty m& réng hop tac kinh
doanh v&i cac khach hang ndi dia nén phéi nhap khau hang dién t&r vé kinh doanh, téng
tidn dong thué nhap khau va bat dau tir ndm 2010 Cong ty phai déng 50% thué thu nhap
doanh nghiép sau 02 nam dau tién cb phan héa dwoc Nha nwéc uw dai mien dong thué
thu nhap doanh nghiép. :

V2 loi nhuan tredc thué dat 4,491 /5,000 ty ddng ké hoach dua ra - dat 89,82%.

va dy kién chia cd tirc cho cac cd dong 1a 10 % / 10% ké hoach dua ra — dat 100
9%. \/&i thanh tich trén cong ty da duoc B& Cong Thuwong tang bang khen Doanh Nghiép

xuét khdu cé uy tin 2011.

IV/ Cac hoat dong khac : :

4.1 | Hoat déng quan ly tai chanh - thon ké :

Cong ty lubn thye hién nghiém chinh cac ché& d6 quan ly va bao cdo tai chanh véi
nha nwéc, quan Iy vén chat ché dé khong bi thét thoat. Hang thang, hang quy déu cé béo
céo giri cac cap chi quan, co quan quan ly cép trén dung han va kip thoi, thurc hién day
dii nghfa vy ndp ngan sach cho Nha nuée. La don vi dién hinh da duwoc Téng céng ty co
phan Pién T& & Tin hoc VN , Chi cuc Théng k& TP,HCM tuyén duong thyc hién t6t cac
ché dé bao céo day da va dung han trong nam 2011. Céng ty clng thworng xuyén thuc
hién nghiém tdc cac béo cao tai chanh dinh ky cho Trung tam giao dich chirng khoan Ha
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NGi va phan céng ngudi theo déi dién bién cé phiéu cla Cong ty da duoc niém yét &
giao dich trén san chirng khoan Ha Noi @& ndm bat théng tin va kip thdi x ly cho phu
hop.

4.2 | Coéng tac — lao dong - tién lwong :

Trong nam 2011, cdng ty da co cai tién va thwc hién chinh sach tién lwong méi :
tinh toan don gia gia cong méi dwa trén thoi gian hao phi — Standard Time & don gia tién
lwong lao @6ng — Labor Cost dé tirng bwéc ap dung cho cac phan xwdng san xuat dang
hwdng ché dd khoan san pham, cai tién ché dé khen thwdng hang thang cho céac ca
nhan va don vi da cé nhiéu nd lwc dem lai hiéu qua thiét thwe cho don vi va cho cong ty.

Thue hién ché dd bdi dwéng cho CBCNV da gi¢i thiéu cong nhén méi cho cong ty
da thye sw hd tro va dem lai sy thanh cong cho céng tac nhén si trong diéu kién khiing
hodng va khan hiém nguén nhan lyc hién nay.

Nam 2011 : tinh hinh nhan sy téng giam nhw sau :

- tang 203 ngwdi.~> gidm 213 ngudi. Trong @6 ¢ 04 ngudi vé huu theo ché do.

S6 lao dong dau ndm:714 ngudi. Binh quan trong nam 720. Cudi ndm:704 ngui.

4.3 - Khoa hoc céng nghé :

Cong ty ludn coi trong chét lwong san pham, cai tién ky thuét, tang néng suét lao
dong, thyc hanh tiét kiém trong sdn xuét nhuw : tiét kiém vat tw, dién, nuéc, lao dong
séng, gidm thidu téi da cac chi phi &n trong san xuét...1a nhirng van d& luén dwoc quan
tam thwe hién tai Cong ty.

Hang ndm cdng ty d&u co tdng két, xem xét biéu dwong cac don vi thuc hien t6t
phong trao tiét kiém.Trong nam 2011, Hoi ddng sang kién Cong ty da xét va cong nhan
08 gidi phap sang kién cai tién — hop ly héa sén xuat, dién hinh nhuw : cdi tién gé do thong
s6 Impulse, thiét bj do chéo day va cai thém théng s6 X khi do Inductance cho cac san
pham Choke Coil, hop Iy héa vi tri, gidm thoi gian Set up Feeder dé tang hiéu suét trong
qua trinh san xuat Board mach dién tlr trén thiét bj SMT Line ..

Pa cung véi khach hang TDK Lambda (M) dwa vao str dung day chuyén YAMAHA
- SMT Line cdng nghé méi & san xuét bd ngudn AL Serie - Power Supply phuc vu cho
san pham xuét khdu véi cac tinh ndng wu viét nhw : thoi gian gén linh kién , kich thwéc
kinh kién, kich thwéc board mach, tiét kiem dién nang ...

Thwdng xuyén quan tdm va chu trong cong tac dao tao, nang cao nang luc, va
trinh d6 clia CB-CNV, nhét Ia trinh d¢ cla can bd quan ly tai cac phan xwéng san xuat va
can bd ky thuat. Duy tri va dwa vao hoat dong cé né nép Td san phdm mé&i bao gébm cac
thanh vién ctia Phong Ky Thuat va phong Ké hoach vét tw d& nghién ctru, tim kiém cac
san pham m&i, khach hang méi, nhdm téng cudng cac san pham hién hiru va ddy manh
viéc kinh doanh cac san pham dién - dién tr cla cong ty.

-

4.4 Céng tac PCCC, vé sinh an toan lao dong, xtr ly 6 nhiém

méi trwérng, an ninh trat tw tai don vi :

Cong ty da thc hién tot cong tac phong chay chira chay, dao tao va tap huan theo
dang dinh ky, trang bi day di cac phuong tién & dung cu theo y&u cau cla d6i PCCC
quan Binh Thanh va khu céng nghiép H6 Nai nhw : hé théng nwéc chira chay vach
twong, hé théng bao chay tw dong, binh chira chay tw déng tai kho hoa chét, binh CO,,
thang chuyén dung, dat bién bao 16i chi dan thoat nan & cac khu vuc trong Céng ty,
nhim dG dé& dap (ng tinh trang khin cép khi c6 xay ra sv co.

Dam bao cdng tac vé sinh an toan lao ddng, moi nguoi lao déng trong cong ty déu
dwoc dao tao vé ATLD, Cong ty da thiét lap mang lwéi ATLD va Vé Sinh Vién trong cac
t4 san xuAt hang nam déu td chirc dao tao & tap huan.

Caéng ty da tw xay dwng va ap dung hé théng quan ly méi trwdng 1SO-14000.
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Va cham séc strc khoé cho CB-CNV, theo dinh ky hang ndm, Cong ty clng da Ién
ké hoach t& chirc kham strc khoé va bénh nghé nghiép, ddng thoi c6 ché @ nghi an
dwng tap trung hoic tai chd nhdm bdi dwong strc khoé cho CB-CNV trong Cong ty.

Véi phuong cham “An toan moi mét, khong dé xay ra chay né, tai nan lao
déng, mat mat tai san”, bang sw quan tam va hanh dong cu thé cta lanh dao Cong ty,
trong nhiéu ndm qua ciing nhw n&m 2011 Céng ty khong d& xay ra tai nan lao dong, mat
mat tai san, chay nd .v.v... Cong ty thudng xuyén t6 chirc cho ngudi lao dong hoc tap vé
an toan lao dong, quan triét nang cao y thirc phong chéng chay nd, bao vé tai san Nha
nwdc va tai san cla cong dan.

Phin B : DU THAO KE HOACH SXKD NAM 2012.

Nam 2012, theo d bao thi nén kinh té thé gi6i van ting tredng rat thap do tinh
trang no cong trdm trong, hé théng Ngan hang mong manh, nhu clu gan két 1dng léo va
bj té liét trong chinh sach, tinh hinh kinh té van con nhiéu nhiéu di&n bién phirc tap va
khoé lwdng... sé tac dong tiéu cuc dén tat ca cac hoat dong kinh té - xa hdi, ddc biét anh
hwéng rat xAu dén tinh hinh sén xuét kinh doanh ciia doanh nghiép.

Nm 2012 cdng ty Cb phan Dién T Binh Hoa — VBH dy thao ké hoach SXKD nhw

sau .
|.Muc tiéu:
+ Phan dAu dat thu nhap binh quan dau ngudilthang tbi thiéu : 4.500.000 dong.
+ Phén d4u dat mirc chia cd tirc cho cac cd ddng téi thiéu : 10,00%.
Il. Dw thao ké hoach SXKD 2012:
Dw kién nam % S0 Vi
Néi dung Nam 2011 (ty ) 2012 2011
Gia tri SXCN 279.330 288,082 103,13
Téng Doanh Thu 106.924 110.680 103,51
Kim ngach XK USD 12,300,740 USD 12,800,000 104,06
N&p ngén séch 9,695 10,000 103,14
Loi nhuan trudc thué 4,491 4,650 103,54
C4 ttre toi thieu 10,00 % 10,00 % 100,00
Thu nhap BQ/thang (BVN) 4.289.000 4,500,000 104,92

Ill. Cac bién phap thwc hién :

D& dam bao thwe hién cac chi tiéu vé d thao ké hoach SXKD nam 2012 da dé ra
Céng ty cin trién khai cac bién phap nhuw sau:

1. Gitr virng va phat huy cé hiéu qua viéc hop tac cac khach hang truyén théng
trong nuéc va ngoai nwéc hién nay, phan d4u tim theém khach hang moi dé khai thac toi

da nguc’in Iwc hién hivu, nhdm tang thém thu nhap cho nguoi lao déng va lgi nhuén cho
cong ty.

2. Tiép tuc kién toan cong tac 6 chirc nhan sy ca 02 khéi gian tiép & truc tiép san
xuAt @& thich (rng véi tinh hinh méi hién nay, dé ra céc bién phap httu hiéu d& 6n dinh
ngudn nhan Iyc hién tai, nghién clru cai tién cac ché d6, quy ché cb ndi dung phii hop dé
dAm bao viéc tuyén dung ngudn nhan lyc dang luét dinh, c6 hiéu qua va giam thiéu toi da
chi phi tra tro cap mét viéc lam cho nguoi lao ddng khi nghi vigc.

3. Nghién clru cai tién thuong xuyén quy trinh cong nghé san xuét, tiép tuc duy tri
cac T4 cai tién chét lvong & phong trao thyc hanh 58 tai cac don vi trre tiép san xuét,
d& giam ti & vat tw tiéu hao, gidm ti 1& phé pham; ddng thai gite virng chat lvong & s6

lwong clia san phdm va dam bao dlng théi gian giao hang véi khach hang. Khuyén
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khich va khen thwéng kip théi d& déng vién phong trao ME — tich cwe thi dua phat huy
sang kién, cai tién va hop Iy héa trong san xuat.

4. Pau tw thém céc thiét bj dé ting nang suat sdn phdm hop tac véi cac khach
hang trong & ngoai nwérc, tich cwe tim kiém cac vé tinh & viing lan can TP.HCM dé gia
cong lai cac san pham nhdm dam bao sé lvong & tién dd giao hang, thyc hanh tiét kiém
t6i da ngudn Iwc : thiwdng xuyén kiém tra cac bang Dinh mire s dung vat tw va dé ra cac
chinh sach thwdng tiét kiém vat tw theo ty 1&é % dé dong vién cac don vi sdn xuét tich cwc
hwéng (rng, tirng buwdc gia téng str dung nguyén liéu, linh kién trong nwéc san xuét.

5. Tich cwc ddy manh “ xuét khau tai chd “, duy tri, phat huy c6 hiéu qla “ T san
pham méi ” da dwoc thanh Iap, phat huy loi thé cac khach hang néi dia cti va tim thém
cac khach hang néi dia méi dé nghién cliru dwa ra thi trwéng nhiéu san pham vé dién -
dién tlr cédng nghiép, gia dung, gidi tri gia dinh ; lién két v&i cac don vj thanh vién trong
Téng cong ty va Tong cong ty dé hop tac phat trién thém cac loai san phdm méi phuc wu
cho cac nganh céng nghiép dién tlr & tin hoc .

6. Tiép tuc xem xét ky cang viéc dau tw cdng nghé hién dai — SMT line c6 BGA dé
dat ngang trinh dé céng nghé véi cac doanh nghiép cé vén dau tw nwéc ngoai trong
nwéc va trong khu vieec ASIAN nham phat trién cac ching loai Boad mach dién tt, mé
réng thém thj trwdng xuét khau sang cac nwéc khac, dic biét Ia thj trwdong tai My. Khai
thac hiéu qua day chuyén SMT - Line YAMAHA da dwoc dau tw .

7. Khdo sat lai viéc phan bd mat bang, dién tich str dung tai cac don vj trong cong
ty, nham tan dung téi da dién tich, m&t bang hién c6; déng thdi tiép tuc manh dan x& Iy
cac vat tw, san pham, thiét bi, may méc, vat dung... da qua thdi han, hét khdu hao hoic
khéng con gia tri str dung dang ton dong tai cac don vi trong céng ty.

8. Hoan thanh cdng tac dao tao theo phwong phap méi dinh ky hang nam cho
ngudi lao déng va chuyén dbi hé thdng quan Iy chat lwgng theo ISO — 9001 : 2008.

9. Tang cwdng chwong trinh tiép xtc thwong mai véi cac dbi tac nwéc ngoai thong
qua cac cudc hoi thao, hdi chg...dé tim thém cac san pham méi, khach hang méi, nham
day manh viéc xuat khau san phdm mang thwong hiéu VBH ra thj trwéng nwéc ngoai.

10.Tiép tuc tim nha dau tw @& nhanh chéng khai thac c6 hiéu qla dién tich dAt tai 204
No Trang Long - quan Binh Thanh — TP.HCM ...dé xin 1anh dao TP.H& Chi Minh phé duyét quy
hoach 1/500.

Phan B : KET LUAN .

Trén day la nhirng két qua da dat dwoc trong ndm 2011va dy thdo ké hoach SXKD
cho nam 2012 clia céng ty Cé Phan Dién T Binh Hoa trinh Dai hdi cb déng .

Phia trwéc van con rat nhiéu nhivng khé khan, thach thirc nhung véi y chi vuon
I&n cla tap thé Can bd — Céng nhan vién vi sy phat trién clia céng ty, dong thdi dudi sy
lanh dao sang subt ctia H6i Bdng Quan trj va nhirng y kién déng gép quy bau clia cac cb
ddng, sé gitip cong ty C phan Dién t& Binh Hda ngay cang phat trién bén virng hon.

Kinh trinh Pai hdi cd déng xem xét va théng qua Bao céo Téng két hoat ddng san
xuét — kinh doanh ndm 2011 va du thdo ké hoach SXKD n&m 2012 ctia Céng ty Cé Phan
Pién tlr Binh Hoa.

Xin cadm on va tran trong kinh chao !




