TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CO PHAN DIEN TU & TIN HOC VIET NAM Péc lap — Tw do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN DIEN TU’ BINH HOA

sé: UY CVIBH-TCKT Tp. H6 Chi Minh, ngay 03 thang 04 nam 2017

(V/v: Giai trinh nguyén nhan va dwa ra phwong
an khac phuc tinh trang bj hiy niém yét)

Kinh gtvi: PHONG QUAN LY NIEM YET SO GIAO DICH CHU'NG KHOAN HA NOI.

~ Ngay 03/04/2017, Céng ty cd phéan Dién tir Binh Hoa (MCK: VBH) da nhan dwoc Coéng van
) 369/SGDHN-QLNY ky ngay 29/03/2017 clia S¢& giao dich chirng khoan Ha Néi dé nghi Cong
ty cb phan Dién tlr Binh Hoa giai trinh nguyén nhan bj 16 03 nam lién tiép (2014, 2015 va 2016)
va dwa ra phwong an khac phuyc tinh trang bi hay nlem yét theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 17
Quy ché Niém yét chirng khodn kém theo Quyét dinh s6 639/QD-SGDHN ngay 13/10/2016 cla
Tong Giam dbc S& GDCK Ha Néi.

Nay, Cong ty co phan Dién tlr Binh Hoa lam cong van nay xin giai trinh v&¢i Phong Quan ly
niém yét S& Giao dich chirng khoan Ha Néi v&i ndi dung sau day.

l. GIAI TRINH NGUYEN NHAN B| LO 03 NAM 2014, 2015 VA 2016.

Trong nhirtng nam gan day, nén kinh té thé gi¢i van chwa hoan toan virot qua giai doan kho
khan cda cudc khting hoang tai chinh va suy thoai kinh té. Trong nwéc, cac doanh nghiép — dac
biét la cac doanh nghiép nganh Dién ti van tiép tuc dwong dau voi nhwng diéu kién bat loi,
nhu: gia nguyen vat lieu dau vao tang; tlen thué dat tang; lvong téi thiéu ving tang; dién, nwac
tdng... Dbng thoi, lai phai canh tranh gan nhw khéng can stic voi cac doanh nghiép/ tap doan
lon tir nu‘c?c ngoai cling nhw cac doanh nghlep FDI tai Viét Nam... Trong khi d6, neng ddi voi
Cong ty cod phan Dién tlr Binh Hoa lai chuyén vé gia cong san xuat san pham xuét khdu nén da
bi &nh hwéng rat nang né.

Theo bao cao tai chinh da dwoc soat xét béi cac cong ty Kiém toan doc lap, két qua SXKD
trong 03 nam (2014, 2015 va 2016), Cong ty cd phan Dién t& Binh Hoa da bij 16 tong cong
17.300.705.103 dbéng. Trong d6, c6 02 nguyén nhan chinh nhu sau:

1. Nguyén nhéan 01: Lé trong SXKD 9.673.104.599 dbng.

*Nguyén nhén chinh - do sé lwong va doanh thu céc san phadm xuéit khdu bi giam.

- Vé sb Iong: Do don hang cua cac khach hang nwoc ngoai suy gidm manh nén sb !uo’ng
san pham xuét khdu trong cac nam 2014, 2015 va 2016 da bi suy giam manh. Cu thé 1a néu so

sanh véi ndm 2010 thi s6 lwong ndm 2014 Ghl tvong duong 56%, nam 2015 twong dwong 53%
va nam 2016 twong dwong 47% (xem chi tiét trong bang bén duwdi).

Nam n Nam 51 e Nam

Stt N&i dung Nam 2010 2014 Ty lé 2015 Ty l1é 2016 Ty lé

Tong s luong san "
1 phdm xuétkhgu (c&i) 13,660,591 | 7,677,878 | 56% | 7,287,021 | 53% | 6,447,725 | 47%

- Vé doanh thu: Nhirng nam trude day (tr ndm 2010 ~ 2012), doanh thu xuat khau chiém tir
60%~80% trén tong doanh thu. Tuy nh|en trong cac nam 2014, 2015 va 2016, tinh hinh SXKD
clia cac déi tac nwoc ngoai da gap rat nhiéu kho khan — sé Iuo’ng don hang bij suy glam manh
nén doanh thu xuat khau ciing suy giam nghiém trong. Cu thé 1a nam 2014 doanh thu xuat khau
chi chiém khoang 38%, nam 2015 chi chiém khoang 36% va dén nam 2016 chi con chiém
khoang 26% trén téng doanh thu (xem chi tiét trong bang bén du6i).
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— NEm | o | Nam | — = | Nam | — . | Nam L
Al Ngidurig 2010 | V1€ | 2014 | TVI® | 2015 | TVIE| 5016 | TVIE
1 | Tong doanh thu 111,797 | 100% | 96,959 | 100% | 90,430 | 100% | 100,390 | 100%
(ty ddng)
2 DOa”h(;;‘ég;’gé)‘ khau | 6 543 | G0% | 37204 | 38% | 32,408 | 36% | 25.650 | 26%

*Nguyén nhan phu - do cac chi phi trong SXKD tang cao.

- Mtrc lwong téi thiéu viung tang lién tuc va kém theo viéc thay dbi phuong phap déng cac
loai bdo hiém theo lwong thwe nhan da l1am cho chi phi tién lvong va cac khoan bao hiém tang
cao. Cu thé ndm 2016 chi phi tién lwong va cac khoan bao hiém tang cao hon so véi 2015 1a
2,500 ty ddng (xem chi tiét trong bang bén dudi).

; - ’ Nam . i Nam - Nam % wx
Stt N¢idung Nam 2010 2014 Ty lé 2015 Ty lé 2016 Ty lé
Tien lwong va cac
1 | loai bao hiém 4,762,406 | 5,879,653 | 123% | 5,880,002 | 124% | 7,527,418 | 158%
(dong/ngudithang) |

- Chi phi tién thué déat tang cao dét bién. Cu thé, so véi chi ph"i tién thué dat nam 2010 thi
nam 2014 tang 184% (tuwong duong 0,976 ty dong), nam 2015 tang 368% (tuvong duong 3,115
ty dong), nam 2016 tang 365% (turong duwong 3,076 ty dong) - xem chi tiét trong bang bén duéi.

stt|  Néidung NZm 2010 | N3m 2014 | Tyl& | Nim 2015 | Tylé | Nam 2016 | Tylé

Tt gat 1162 | 2138 |184% | 4277 | 368% | 4238 | 365%

V| by déng/mam) |

- Nhan lwc ¢6 nhiéu bién dong, dan dén phat sinh chi phi trg cap thdi viéc trong 03 nam
2014, 2015 & 2016 chi phi tro cap thoi viéc téng cong la 2,745 ty ddng;

- Pon gia gia cdng nhiéu ndm khéng tang, trong khi cac chi phi dau vao déu tang;
- Cong tac cai tién quy trinh céng nghé, tang ndng suat lao déng con cham;
- Viéc kiém soat céac loai chi phi cdn chwa chat ché;
- Ty 1& nguwoi lao ddng lam viéc tai khéi gian tiép va phu tro kha cao.
2. L6 do trich 1ap dw phong diu tw tai chinh va trich 1ap dw phong no khé doi
7.627.600.504 dong.
- L6 do trich lap dw phong dau tw tai chinh la: 956.500.000 dong.
+ L& do trich lap dw phong dau tw vao cong ty CP TM Dich vu Binh Minh: 510.000.000 déng;
+ L& do trich lap dw phong dau tu tai chinh v&i cong ty CP Dau tw va (ng dung cong
nghé méi (TECCO): 446.500.000 dong.
- L6 do trich lap dw phong no khé doi: 6.671.100.504 ddng.
+ L6 do trich lap dy phong céng no Hop dong vGi Cong ty CP Pau tw va trng dung
cdéng ngh& mai (TECCO): 1.502.658.918 ddnag.
+ Trich lap dw phong tra trwéc cho DNTN TM Ngén Long: 2.570.029.600 dong;

+ Trich lap dw phong ng kho doi Céng ty TNHH Thwong Mai Kién Quang tién mua hang:
1.820.102.338 dodng;

+ Trich 1ap dw phong ng kho doi Cong ty CP Dién t&r Thi Dkc 1 tién mua hang:
362.215.670 dong

+ Trich 1ap dw phong no kho doi tién thué nha xudng cua cong ty Binh Minh, HUYNH ANH
HIEP, NGAN LONG, KIEN QUANG: 291.151.227 dong

+ Trich lap dy phong ng kho doi Cong ty INQUEST tién gia cong mach dién: 124.942.751
dong.
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Il. PHWONG AN KHAC PHUC.

Dwng trudre thwc trang nhw trén, tr thang 07/2016 Cong ty cd phan Bién ti Binh Hoa da
khan trwo'ng va cép bach tién hanh thye hién viéc tai cau tric toan dién Céng ty véi nhirng noi
dung, gidi phap chinh yéu nhu sau:

*Giai phap vé té chirc: Trén quan diém gidm dau mdi, giam can bd quan ly diéu hanh, giam
nhan sy bd phan gian tlep aé tang cho'ng khéi truc tiép... Trong do, Cong ty da giam s6 lwong
cén bd quan ly tir 32 ngudi, xuéng con 15 ngudi (giam 53%) giam so don vj gian tiép tlr 8 don
vi VvGi 91 nguoi, xudng con 4 don vi voi 48 ngwoi (gidm ~50%); giam so lwong don vi trye tiép
san xuat tw 5 don vi, xubng cén 4 don vi (gidm 20%)...

*Giai phap vé san pham Tién hanh dam phan truc tlep voi tirng khach hang hién hiru vé
ké hoach san xuét... nhdm tinh toan nhan sw phu ho'p, tdi wu nhat. Pong thoi, hach toan rleng
- biét tirng san pham/ khach hang nham cé bién phap cai tlen / ngwng hoat ddng néu san pham
nao bj thua 16 hoadc khdng pht hop véi dinh hwong phat trién ctia Cong ty.

*Giai phap vé tang doanh thu va giam chi phi:

- Cac bién phap gidm chi phi: Ra soat lai cac khoan chi, co' cau chi phi cla tirng san pham/
don vi... Trén co s& do, Cong ty tién hanh khoan dé cat gidm téi da moi chi phi lién quan, nhw;
chi phi véat tu; chi phi bao bi, chi phi giao nhan hang héa; chi phi dién, nwéec..

- Cac bién phap tang doanh thu: Tang cudng dam phan voi cac déi tac m&i dé tang them
don hang, tang thém doanh thu; day manh cong tac cai tlen trong qua trinh san xuat, tng nang
suat lao dong kém theo cac chinh sach khen thwong dé khuyén khich ngwoi lao doéng; thu gon
mat bang nha xwéng, kho tang dé 14y ra thwe hién cac hinh thire ho’p tac/ SXKD, dau tw khac.

1. Muc tiéu: Phan dau dat muc tiéu vé ty suat loi nhuan trén vén khéng thap hon 6,5%.
2. Cac chi tiéu. Don vj tinh: Ty déng

Stt Néi dung Keé hgg:l; nam | Thwcztazég nam | % %L(;l;g ky
1 | Téng doanh thu 105,500 100,390 105,09%
2 | Kim ngach xuat khau USD 4.990.000 | USD 4.797.390 | 104,01%
3 | Thu nhap BQ ngwoi/ thang (ddng) 5.900.000 5.746.000 102,68%
4 | Lai trwée thué 3,000 - 6,768 .

3. Cac san pham chinh. Pon vi tinh: Cai

stt Cac san pham chinh | K& hoach 2017 Th‘-""zggésn Yign % %g';g ky
1 | Choke coil 6.000.000 5.160.561 116,27 %
2 | Coil FR 1.080.000 890.496 121,28 %
3 | Bién thé Nexus 420.000 79.889 525,73 %
4 | Bo linh kién Tivi (1) 198.000 197.010 100,50 %
5 | Mach dién Tivi (D) 93.600 91.000 102,86 %
6 | Biénthé/ cudn loc méi 300.000 - %

7 | Cudn coil (Microlys) 900.000 - -
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4. Cac bién phap thwc hién.

- Bbi v&i khach hang TOHO: Pay manh cong tac cai tién quy trinh cong nghé, nhuw: nghlen
clru cat gidm bot cac cong doan do L Ian 1, do ratio; thiét ké cac bd ga ho tro cong doan nan
chan, thir ci; ché tao thiét bi Semi-Auto tai cong doan nhung chat han; nghién ctru dé& chuyén
sang xtr dung loai Flux mai.. . nham tang nang suét lao dong phan d4u dat muc tiéu giao hang
téi thiéu 500.000 san pham Choke coil/ thang va 90.000 san pham Coil FR/ thang;

- Déi voi khach hang NEXUS: Tlep tuc dam phan dé khach hang chuyén giao thém nhiéu
chung loai bién thé méi nham tang san lwgng sédn pham bién thé trong nam 2017 voi sé lwong
tbi thiéu 35.000 san pham/ thang;

- P0i voi cac khach hang ndi dia hién hiru, nhw TCL-VN, Darllng . Tiép tuc lién hé voi
‘khach hang nham ting thém don hang va ting thém cac san pham moi trong nam 2017,

- Doi voi san pham bién thé mai: Théng qua Hiép hai Dién tir Viét Nam va Tong Céng ty,
day manh viéc thwong thdo véi Céng ty Samsung - VN va Tap doan Vién thong Quén doi
Viettel nham nhanh chéng dwoc chon 1am nha cung cép bién thé cho hai déi tac tiém nang nay;

- Két hop voi Téng Céng ty va va cac don vi ban cling nhw cac ddi tac bén ngoai nham day oogs 50043 %
nhanh tién dd ho'p tac SXKD vé cac san pham dién — dién t& dan dung de tiéu thu trén thj e
trwdng, nhu: may nwdc nong cong nghé tir trudng, quat lam mat khéng khi... GTY

- Tang cucrng chwong trinh tiép xuc thwong mai véi cac déi tac nwoc ngoa| nham tim thém T?S
cac san phdm mai, khach hang méi; 4 HOI
- Tiép tuc day manh viéc thu hoi cong no con tén dong, dong thoi trinh 1€n HDQT dé xem -
xét viéc nhor dén cac Co' quan chirc ndng hé tro thu hdi dwoc vén vé cho Céng ty. .fH_T_Pi:}j,t

- Cung vOi Tong Cong ty day manh viéc tim kiém nha dau tw dé nhanh chong khai thac co
hiéu qué dién tich dat tai 204 No Trang Long — Phwéng 12 — Quan Binh Thanh — TP.HCM.

5. Mot sb két qua da dat dworc.

- Sau khi thao ludn, khach hang I6n nhat ctia Cong ty la TOHO ZINC da cam két sé duy tri
don héng clia 02 san pham Choke coil v&i sd lwong 500.000 cai/ thang va san pham Coil FR
90.000 cai/ thang. Dong thoi, khach hang méi la cong ty Nexus cing cam két sé nang san
lweng san pham Bién thé tir khoang 15.000 c4i / thang, 1én khoang 30.000~40.000 cai / thang.

- Cong ty da hoan tat viéc thdo luan va chinh thirc ngirng hop déng san xuat san pham Bo
nguén vai khach hang TDK-Lambda Malayma ké tu thang 7/2016 (do san phédm nay bi suy
giam tram trong — ca 2 céng ty déu bj thua 16 néu duy tri san pham nay) Ngay sau do, Céng ty
da lay dién tich mat bang nha xuéng nay phuc vu cho viéc hop tac voi khach hang/ nha dau tw
khac, mang lai doanh thu/ loi nhuan cho Céng ty hon 100 triéu dongf thang (chura tinh sé tién
tiét kiém dwoc ttr cac khoan chi phi néu duy tri phan xu*o’ng san xuét nay).

- Két qua sau 06 thang tich cuc thiec hién viec tai céu triic, hoat ddng SXKD clia Cong ty da
ttrng bwdc di vao 6n dinh va da dat CTLPO’C két qua rat kha quan (ké ttr thang 9/2016 Céng ty da
duy tri duoce lgi nhuan hang rhéng néu chi tinh riéng trong SXKD cua 06 thang cudi ndm, Céng
ty da co dugce lgi nhuén truce thué la 577 triéu dong).

*Chi tiét tirng thang. Don vj tinh: Ty déng

Thgguh:]eénn?gé:'ngng Thwe hién 06 thang cubi nam 2016

; B ” sau tai cau tric,
Stt | Chi tidu chi yéu (trwére tai cau tric) ( )

Téng coéng| Binh quan/
6 thang thang

Thang 7|Thang 8 | Thang 9 | Thang 10 [Thang 11| Thang 12

1 | Téng doanh thu 46,767 | 7,795 8,658 | 8,586 | 8,045 | 10,418 | 6,808 | 11,107

Lei nhuan trede
2 | thué (trong SXKD)| ~4663

777 -0,520 | -0,057 | 0,254 | 0,075 | 0,249 | 0577




Bong thoi, theo sb liéu bao cdo clia Phong Tai chinh — Ké toan, két qua SXKD trong Quy
1/2017 clia Cong ty da co6 duwgc loi nhuan khodng 500 triéu qéng (so v&i cung ky Quy 1 nam
2016 Céng ty bi 16 2,303 ty déng). Vi vay, Céng ty dv kién ké hoach loi nhuan niam 2017 nhu
sau

N6i dung/ Quy Quy 1 Quy 2 Quy 3 Quy 4 Téng cong
Loi nhuan (ty dong) 0,500 0,650 0,850 1,000 3,000

Trén day & ban giai trinh vé nhirng nguyén nhan Coéng ty cd phan Dién ti Binh Hoa bj 15
trong 03 nam 2014, 2015 & 2016 va phwong an khac phuc nham dam bao trong ndm 2017 va
cac nam ké tiép, hoat déng SXKD clia Céng ty phat trién bén virng, n dinh & dam bao c6 dwoc

. lgi nhuan.

Tt nhitng nhan dinh va phan tich nhw trén, Céng ty cé phan Dién t& Binh Hoa xin cam két
trong nam 2017 sé co dwoc lgi nhuan truéc thué khoang 3,0 ty dong. Nay, Céng ty cb phan
Bién ti Binh Hoa xin giai trinh cho Phong Quan ly niém yét S& Giao dich chirng khoan Ha Noi
duoc ré va chap thuan cho Céng ty khong bi hily nieém yét.

Xin chan thanh cam on va tran trong kinh chao!
Noi nhén:

- Nhuw trén,
- Lwu: HPQT, P.TCKT, VT.






